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Valdzios Svytuoklei Lietuvoje pasistiméjus j kaire, aukstojo mokslo ir studijy sis-
tema vél bus kei¢iama. Anot viceministro R. Vaitkaus, reikia daryti reformos reformag
(http://www.15min.lt/naujiena/studentu-zona/karstos-zinios/viceministras-rimantas-vait
kus-naujai-svietimo-ir-mokslo-ministerijos-vadovybei-tenka-atlikti-reformos-reforma-
234-316724). Zinoma, galima sutikti, kad buvusi perdém liberali, o tiksliau, nelabai ai3-
ki ,,kokteiling*“ G. Steponaviciaus reforma nenuvedé niekur. Vien pasizitiréjus j Lietuvos
universitety pastaruosius tarptautinius reitingus, akivaizdu, kad i§ esmés visi universite-
tai smuko Zzemyn (http://www.Ims.lt/?q=It/node/3306). Stai Vilniaus universitetas, 2012
mety liepa buves 593, Siy mety pradzioje jau tebuvo tik 749. Ne kg geresné ir kity uni-
versitety situacija. Taciau Siame straipsnyje nekeliama tikslo iSanalizuoti buvusios re-
formos nesékmes ar analizuoti ir prognozuoti blisimos reformos rezultatus. Misija var-
giai ar jmanoma tokioje nestabilioje situacijoje. Juolab, kad naujieji ministerijos vadovai
i§ esmés kartoja tuos pacius argumentus arba tuos pacius universitety ,,gydymo® biidus.
Vienas i§ jy — regioniniams universitetams uzdegti zalig Sviesa. Taciau drasiai galima
oponuoti, kad niekas ir iki §iol ne sostinéje esantiems universitetams netrukdé biiti re-
gioniniais ar didesnj démes;j jiems teikti. Kiekvienam Siek tiek iSmananc¢iam ekonomikos
ABC aigku, kad Lietuvos provincija (arba vadinamieji regionai) merdi. Sioks toks zemés
tikis likes iniciatyviy tikininky déka, o daugiau i§ esmés nieko néra. Na, jei nekalbésime
apie dany kiaulides, tai bus visiska tiesa. IS to seka dar akivaizdesné iSvada, kad i§ vadi-
namosios provincijos uzsakymy universitetams bent jau artimiausiu metu tikrai nebus.
Taciau kai kuriems universitetams girdéti tokius valdzios ZodZius yra gerai, vis Sioks
toks nusiraminimas. Bent jau apie universitety tinklo optimizavimag kalbos retesnés ir vis
reciau girdimos. Netgi ministras pakartojo ta pacig trafareting fraze, kad studijy progra-
mos bus orientuojamos pagal visagalés rinkos poreikius (http:/www.lms.It/?q=
1t/node/3276). Tik ta rinka vienokia sostinéje ir visai kitokia kur nors Lietuvos pakrasty-
je. Be to, toks susiformaves stereotipinis poziliris yra pavojingas. Universitetai tarsi pa-
klusnios avelés privalo sekti neaiSkios rinkos nory grindziamu keliu. Taip visi§kai pa-
mir§tama universitety pagrindiné misija — tapti lyderiais tikrgja Sio Zodzio prasme ir pa-
tiems formuoti rinka. Tuomet ir atsirasty tikrasis regioniskumas. Zinoma, valstybés pa-
galba Cia nei§vengiamai reikalinga.

Norisi atkreipti démes;j j kitg gana pavojinga dalyka. Tai visy vadinamyjy reformy
»suasmeninimas“ — ,, Vaitkaus reforma®, ,, Andriukaicio reforma® ir t. t. Tokios reformos
jokiy esminiy rezultaty neduoda. PrieSingai, galimi ilgalaikiai destruktyvis pokyciai.
Universitetams Siandien nereikalingos ,,jasmenintos‘ reformos. DrjsCiau sakyti, kad net-
gi jokios ypatingos struktiirinés reformos néra bitinos. Tiesiog universitetai neturi laiko
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,,Zaisti“ reformy. Svarbiausia, kas biitina ir kas beveik nejgyvendinama, — esminiai ver-
tybiniai poky¢iai.

Nesigilinant  detales ir jvairius auk$tojo mokslo sistemos naujos reformos niuan-
sus démesj norétysi atkreipti j universitety valdyma. Universitety valdymas ir toliau is-
lieka probleminis. Niekaip nerandama optimalaus balanso tarp vadinamosios universite-
ty autonomijos, demokratijos ir mokslo valstybinio reguliavimo. Sglygiskai galima saky-
ti, kad visos Salys turi savy argumenty. Taciau Lietuvos situacija kitokia. Atkiirus nepri-
klausomybe¢ teko naujai formuoti akademinius santykius universitety viduje, taip pat
mokytis universitety valdymo principy. O ¢ia akivaizdu, kad nemenka vadybos Ziniy
dalis i§ esmés netinka universitetams. Visy pirma todél, kad Sios Zinios sukauptos priva-
¢iame sektoriuje. Vien jau dél to jos negali biiti tiesiogiai taikomos universitetams. | tai
atkreipia démesj tyréjai (Watson, 2000). Kaip pavyzdys galéty buti universitety placiai
pradétos taikyti rinkodaros technikos studentams pritraukti, taciau tokios iniciatyvos
praktiSkai neveikia. Na, ir visai klasikinis désningumas. Juk visi universitetai turi dau-
giau ar maziau tyréjy, mokslininky, dirbanciy vadybos srityje. Atrodyty, kad mokydami
kitus vadybos ABC, jie galéty biiti puikiausi vidaus vadybos ekspertai ir pataréjai. Bet
viena yra turéti vadybos Ziniy, o visai kita — gebéti praktiskai jas taikyti, t. y. uzsiimti
vadyba. Tie dalykai dazniausiai nesutampa. Kaip ir tyréjas, sukiires naujg inovatyvy
produktg ar technologija, i§ esmés negeba jo komercializuoti. Reikia tam tikry strukttiry,
kuriose dirbantys specialistai idéjg gali paversti realiu, pelng teikianciu dalyku. Egzis-
tuoja ir asmeniniy dalyky, kai vengiama naudotis vidiniais intelektualiniais iStekliais, o
pasitelkiami ekspertai iS Salies. Tai vienaip ar kitaip metodologinio lygmens dalykai.

Kur kas pavojingesni kiti reiskiniai. Lietuvos universitetai per du deSimtmecius i$
esmés tapo uzdaromis bendruomenémis, su savitos gyvensenos taisyklémis ir principais.
Apie tai pakalbama, bet niekas esmingai nesikeicia. Susiformavo praktika, kad vadovy
postus uzima neretai moksle nieko nepasieke asmenys, taciau lojalas, iStikimi ir paklus-
niis aukstesnei valdziai. Lojalumo samprata iSkreipiama. Kaip mantra kartojamas Zodis
,lyderysté®. Tik vengiama pasakyti, kad lyderis — tai ne tas, kuris sugeba administraciniu
btdu pareikalauti i$ kity, t. y. pavaldiniy, Zzemiau esan¢iy. Lyderis visy pirma asmuo,
asmeniniu pavyzdziu rodantis kelig, motyvuojantis kitus, pats daug ir atsakingai dirban-
tis, nujauciantis biisimus pokycius ir greitai j juos reaguojantis, veikiantis tiksliai ir atsa-
kingai. Universitetai, turintys tokius lyderius, gali tikétis esminio proverzio ir ilgalaikés
s¢kmés. PrieSingai, prioritetg teikiant pseudolojalumui, tariamai ramybei ir panasiai, jo-
kiy teigiamy pokyCiy nejmanoma tikétis. Taip valdomos organizacijos paprasciausiai
zlunga. Organizacijoje dirbantys visy lygiy darbuotojai turéty biiti nuolat jgalinami pri-
imti greitus sprendimus ir prisiimti atsakomybe¢ uz juos (Pryor, Taneja, Humphreys, An-
derson, Singleton, 2008). Nors prognozés nedékingas dalykas, taciau drgsiai galima teig-
ti, kad internetas ir kitos IT technologijos ne tik esmingai pakeité informacijos valdyma
(radima, naudojimg ir t. t.), bet ir toliau esmingai keis. Klasikinis universiteto vaidmens
visuomenéje suvokimas toliau nebeveikia. Pvz., kaip teigia N. Harden, per artimiausius
keleta deSimtmeciy i§ dabar JAV veikianciy 4500 koledzy ir universitety beveik pusé
nustos egzistave, daugybé profesoriy neteks darbo, koledZzo lygmens issilavinimas bus
prieinamas visiems ir pirmiausia virtualioje erdvéje, o bakalauro laipsnis apskritai praras
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reikSme (The American Interest, 2013). Ar Lietuvos universitetai apmasto ateitj? Ar
modeliuojami ilgalaikiai ir globaltis poky¢iai? Tikriausiai ne. Ginamasi nuo esamos val-
dzios ir laukiama naujos. Tokia logika vadovaujantis nebéra prasmés ir laiko kiirybai,
pirmiausia intelektualinei.

Universitetai pastaruoju metu susiduria su itin dideliais i$§iikiais. Tai ne tik nuola-
tinis ripinimasis patraukliomis studijy programomis, moksliniy tyrimy plétra, bet ir to-
kios sritys, kaip rinkodara, konkurencija, naujosios IT ir kt. I$§iikiy nemazés. PrieSingai,
ju nuolatos ir sparciai daugés. Fundamentaliy pokyciy jau jvyko daugelyje sri¢iy, nattira-
Iu, kad pirmiausiai pramongje, informaciniy technologijy ir medijy srityje, prekybos sek-
toriuje ir t. t. Koks gi kitas sektorius? Akivaizdu, kad aukstojo mokslo sritis neiSvengia-
mai patirs giluminiy pokyc¢iy. Universitetams teks adaptuotis prie naujy salygy ir radika-
liai keistis. To nepadare universitetai paprasc¢iausiai neisliks, o gal net uzleis savo gar-
bingg vieta ,, Wikipediniams* universitetams. Manyc¢iau, kad vienas esminiy reikalavimy
yra optimali, kokybiska, racionali vadyba.
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Summary

THE UNCERTAINTY OF THE FUTURE OF UNIVERSITIES: SOME
REFLECTIONS

Vincentas Lamanauskas
University of Siauliai, Lithuania

Deep economic, technological, social changes form new challenges for universities.
University management continues to be a problem. The main problem is how to find an op-
timal balance between the autonomy of the universities, the so-called democracy, and regula-
tion from the state. Today the future of the universities in Lithuania is more uncertain than it
has been in the last 30 years. A wide range of conditions and circumstances require constant
change. The traditional model of university management becomes ineffective. The labor
market makes new demands to universities (new study programms, short-term courses etc.).
It is possible to tell that universities undergo constant pressure from the labor market. Does
this mean that universities and government should resist labour-market pressures? The men-
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tioned pressure is quite often inadequate and negatively influences university development.
On the other hand, there are some hindering factors for more positive development of univer-
sities, such as low competence of managers, a separation from real practice, ignoring of
world technological, social and economic tendencies.
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