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Jvadas

Kaip rodo moksliniy straipsniy ir strateginiy dokumenty analizé, verslumo
samprata yra labai plati ir nevienareikSmé. Nepaisant didelés verslumo sgvokos
apibrézties jvairoves, Verslumo kompetencijy ugdymo vadove (2017) pabréziama,
kad verslumas susijes su pasitikéjimu savimi, iniciatyvumu, karybiSkumu,
inovacijomis, ambicijomis, atkaklumu, gebéjimu numatyti tolesnius Zingsnius,
atsakomybe ir stipria vidine motyvacija. Verslumo kompetencija bendrojo ugdymo
kontekste — tai ekonomikos ir verslo Ziniy bei supratimo, gebéjimy, vertybiniy
nuostaty ir asmeniniy savybiy visuma (Ruskyté, 2016). Nuo mazy dieny puoseléjama
verslumo mastysena — svarbiausias dalykas tiesiant kelig rytojaus verslininkams.
Vaiky ir jaunuoliy verslumo mastyseng galima iSugdyti, taciau norint tai padaryti
veiksmingai, mokytojams reikia tam tikry Ziniy, supratimo ir priemoniy.

Nemazai naudingos informacijos apie geriausius verslumo ugdymo praktikos
Europoje pavyzdzius galima rasti apsilankius portalo ,,School Education Gateway“
(https://www.schooleducationgateway.eu) dalyje Verslumas ir mokyklos. ES ir
jos valstybés narés skatina jauny Zmoniy verslumo gebéjimus, nes Sie gebéjimai
padeda aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime. Daugelis Europos Saliy, skirdamos
tinkamg démesj verslumo ugdymui, j vykdomas Svietimo reformas jtraukia ir
verslumo ugdymo stiprinimg (Entrepreneurship Education at School in Europe,
2012; Entrepreneurship Education on the Increase, 2013). ES verslumo ugdymo
ataskaitose pazymima, kad verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose
tebéra tobulintinas, ypac atkreiptinas démesys j ikimokyklinio ir pradinio verslumo
ugdymo stiprinimg (Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013,
Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011,
Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012; Entrepreneurship 2020
action plan, 2014).

Europos Komisijos Verslumo ugdymas Europos mokyklose Eurydice ataskaitoje
(2016) teigiama, jog atlikti tyrimai rodo, kad bendras dalyvavimo praktiniame
verslumo mokyme mokykloje lygis yra Zemas, ir pabréZziamas jaunimo tolesnio
verslumo jgldZiy tobulinimo poreikis. Be to pabréZiama, kad daugiau nei pusé
tyrime dalyvavusiy Saliy turi labai mazai verslumo mokymo metodikos gairiy arba
jy visai neturi. Verslumo ugdymo metodinés gairés daugiausiai skirtos vyresnéms
vidurinés mokyklos klaséms bei pirminiam profesiniam mokymui mokykloje nei
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jaunesniy klasiy moksleiviams. Skirtingy Saliy gairiy rekomenduojama veikla skiriasi
tik nezymiai. Labiausiai paplitusi veikla — aktyvus mokymasis ir mokymasis uz klasés
riby, o patirtinis mokymasis maZziausiai populiarus. IS tyrimo rezultaty matyti, kad
metodai, kuriems budingas moksleiviy patirties formavimas uz klasés riby ir Sios
patirties siejimas su realiu gyvenimu, ugdant verslumg yra ypac svarbis. Svarbu
turéti aiSkias gaires siekiant uztikrinti, kad mokytojai turéty bendrg supratimg
apie tinkamiausius ir efektyviausius verslumo ugdymo metodus, kurie leisty
organizuoti sékmingg mokymo(si) procesg. Ataskaitoje teigiama, kad dauguma
Saliy teigia integruojancios verslumo ugdymg j mokyklos programa, taciau jos
daznai nerekomenduoja jokiy konkreciy mokymo(si) metody ir atitinkamai suteikia
mokytojams daug autonomijos Sioje srityje (Europos Komisija / EACEA / Eurydice,
2016).

2017 m. Europos komisijos inicijuotu didelio masto tyrimu Darbas su jaunimu
ir verslumo ugdymas (Taking the future into their own hands. Youth work and
entrepreneurial learning, 2017), buvo siekiama suprasti, aprasyti ir iSanalizuoti,
kaip darbas su jaunimu padeda jauniems Zmonéms jgyti gebéjimy, padésianciy
jiems jgyvendinti asmeninius siekius ir tapti aktyviais Europos pilieiais. Sio tyrimo
pagrindg sudaré 28 ES valstybiy nariy apibendrinti duomenys apie darbg su jaunimu
ir verslumo mokymasi, taip pat 114 gerosios praktikos pavyzdZiy iS Europos,
Australijos, Kanados ir JAV bei 12 atrinkty atvejy analizés ataskaity rinkinys.
Tyrimas patvirtina, kad darbas su jaunimu Sioje srityje gali vaidinti svarby vaidmenj,
taciau batini tobulinimai, tiek kalbant apie politine sistema, tiek apie nacionalinio,
regiony ar vietinio lygmens partnerystes. Pateikiamos konkrecios rekomendacijos
politikams, formaliojo Svietimo sektoriui ir jaunimo organizacijoms apie tai, kaip
padidinti jaunimo verslumo mokymosi poveik;.

Verslumo ugdymo problemas skirtingais aspektais Lietuvoje tyrinéja nemazai
mokslininky (N. Strazdiené, A. Garalis (2006); L. Paulioniené (2007); I. Zaleskiené,
L. Zadeikaité (2008); L. Gegieckiené, A. Graiksiené (2009); A. Zuperka (2010);
L. Zadeikaité (2010), A. Jelagaité, V. Luko3evi¢ius (2011), D. Ruskyte, V. Navickas,
(2015); J. Dudaités ir kt. (2015); D. Ruskyté, 2016 ir kt.), taciau, kaip teigiama
Europos Komisijos Verslumo ugdymas Europos mokyklose Eurydice ataskaitoje
(2016) Lietuva, kaip ir dauguma kity Europos Sgjungos Saliy, turi mazai verslumo
ugdymo metodikos gairiy bendrojo ugdymo kontekste ir kad jos daugiau skirtos
vyresnéms vidurinés mokyklos klaséms bei pirminiam profesiniam mokymui
mokykloje nei jaunesniy klasiy mokiniams. Europos Sajungos ekspertai jvardija
poreikj pradéti ugdyti verslumg ikimokykliniame amZiuje ar pradinio ugdymo metu.
Verslumo kompetencijos ugdymo prielaidas pradiniame ugdyme analizuoja Zilinskas
ir Mineikiené, 2008; Likar, Cankar ir Zupan, 2015, R. Prakapas ir G. Zibéniené (2017).
Kaip teigia D. Ruskyté ir V. Navickas (2015), verslumo ugdymo, kaip neatsiejamos
bendrojo ugdymo dalies turinio, kaita yra nuolatinis procesas, lemiamas Lietuvoje ir
pasaulyje vykstanciy ekonominiy ir socialiniy pokyciy.

Straipsnyje pristatomas ir analizuojamas projektas, vykdytas pagal Siauliy
miesto savivaldybés ir Siauliy miesto teritorijoje veikianciy aukstyjy mokykly
bendradarbiavimo programa.
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Tikslas. Pristatyti tarpsektorinio bendradarbiavimo pagrindu, taikant
integruotas STEAM ugdymo(si) veiklas, sukurtg ir iSbandytg skirtingo amZziaus
mokiniy verslumo gebéjimy ugdymo modelj Mano iSmanusis produktas darbui ar
laisvalaikiui ir atskleisti jo realizavimo galimybes.

Projektas skirtas skirtingo amziaus mokiniy verslumo praktiniams gebéjimams
ugdyti, pagal projekto autoriy sukurtg verslumo ugdymo modelj.

Mokiniy verslumo gebéjimy ugdymo modelio ,,Mano iSmanusis produktas darbui
ar laisvalaikiui” koncepcija

ISmanioji pradinuky kupriné su jmontuota , bluetooth” sistema ir ergonomisku
daikty paskirstymu, iSmanioji lentyna, besitransformuojanti priklausomai nuo
talpinamy daikty kiekio, neklauZada Zadintuvas, kuris visada pakelty rytais, super
pirstinés, kurios jSilty rankoms atSalus, saulés energija pasikraunantis ir nuo lietaus
apsaugantis iSmanusis dviratis ir kt.

Tai tik keletas pradiniy klasiy mokiniy verslo idéjy pavyzdziy. Kiekvieno
jauno Zmogaus Sirdyje yra verslumo ugnelé, kurig dar stipriau jZiebia jy smalsumas,
karybiskumas, drgsa, noras rizikuoti, iSbandyti savo jégas ir neZabotas entuziazmas
bei optimizmas. Taigi, jauni Zmonés turi daugelj sékmingo verslininko savybiy,
taciau verslumo skatinimui vien paciy mokiniy entuziazmo nepakanka. Reikia
sisteminio poZidrio, tinkamo veiklos organizavimo bei koordinavimo. To gebéjimai,
nesant tinkamos sistemos, ugdomi stichiskai, fragmentiskai, nesudarant visuminio
vaizdo, nematant galutinio rezultato. Siekiant, kad moksleiviai turimas Zinias gebéty
taikyti praktikoje ir jgyty praktinius verslumo jgtdzius, bitina teisingai organizuoti
jy formavimo procesg ir mokéti jj valdyti. Stebima tendencija, kad mokytis verslumo
elementy nori vis jaunesni mokiniai. Todél vienintelé galimybé — neformalusis
ugdymas, dazniausiai projektiné veikla.

Mokiniy verslumo ugdymo modelio esmé yra glaudus klrybingas
tarpsektorinis bendradarbiavimas tarp skirtingo amzZiaus mokiniy, mokytojy /
mentoriy, déstytojy, mokslininky, verslo sektoriaus konsultanty, siekiant sukurti
verslumo idéjg ir jg transformuoti j realiai veikiancio produkto prototipg (1 pav.).
Modelio realizavimui sukuriamas skirtingy pakopy ugdymo institucijy ir verslo
organizacijy bendradarbiavimo tinklas, kurj sudaro pradiné mokykla, gimnazija,
profesinio rengimo centras, universitetas, verslo sektorius. Pagrindinis modelio
siekinys — mokiniy verslumo gebéjimy raiska. Tokiu badu STEAM veikly kontekste
yra siekiama plétoti skirtingo amziaus mokiniy kdrybingumg, gebéjimg praktiskai
jgyvendinti sumanymus, daryti pagrjstus inZinierinius bei techninius sprendimus
ir taip jgyti praktiniy verslumo gebéjimy. Veikiant pagal tokj modelj ugdomi
mokiniy gebéjimai planuoti, organizuoti, deleguoti, analizuoti, jvertinti, atstovauti,
bendradarbiauti. Viso modelio realizavimo metu dalyviai yra priklausomi vieni nuo
kity, turi tarpusavyje derinti veiksmus bei mokytis kartu. Taip pat visy trijy tiksliniy
grupiy dalyviams laiduojamos galimybés lankytis vieni kity ugdymo institucijose,
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gamybos ir verslo organizacijose, Siauliy universitete ir konsultuotis tarpusavyje, su
verslo ir gamybos ekspertais, mokslininkais.

VERSLUMO UGDYMO MODELIO
MANO ISMANUSIS PRODUKTAS DARBUI AR LAISVALAIKIUI
KONCEPCIJA

Gimnazija
Profesinio
rengimo
centras

Pradiné
mokykla

SIEKINIAL:
Mokiniy

Universitetas verslumo Verslas
\ gebéjimy /
raiska

planavimas
organizavimas
delegavimas
analizavimas
jvertinimas
atstovavimas
bendradarbiavimas

1 pav. Mokiniy verslumo gebéjimy ugdymo modelio koncepcija

Mokiniy verslumo gebéjimy ugdymo modelio realizavimo metodika

Projekto ,Mano iSmanusis produktas darbui ar laisvalaikiui” veiklose dalyvavo
,Ragainés” progimnazijos pradiniy klasiy, Siauliy Universiteto gimnazijos, Profesinio
rengimo centro mokiniai ir jy mokytojai-mentoriai.

Modelis buvo realizuojamas keturiy etapy seka (2 pav.): 1. Idéjy kiirimas; 2.
Planavimas; 3. Realizavimas; 4. Vertinimas.

Idéjy karimo etapg sudaré tokie veiksmai, kaip jvadas j klrybinj metoda,
kirybingumo mokymai, kirybinés dirbtuvés, idéjy mugé, susitikimas su vyresniais
mokiniais, naujy komandy sudarymas tolesniam idéjy vystymui ir realizavimui.
Sis etapas labai svarbus verslumo ugdymo elementas. Dirbama su mokiniy grupe
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ir su kiekvienu mokiniu atskirai. Vyksta kdrybingumo mokymai, kuriy metu
mokiniai praktiskai iSbando jvairias klrybingumo prieigas, akcentuojamas mokinio
pasitikéjimas savo gebéjimais. Organizuojamos kirybinés dirbtuves. Cia kiekvienas
mokinys iSkelia savo idéja, jg argumentuoja, pagrindzia, daro idéjos vizualizacijas,
maketus ir pan. Jsiklausoma | kiekvieno mokinio samprotavimus ir pagrjstai
leidziama jiems suprasti, kad kiekvieno nuomoné yra svarbi. Ypatingas démesys
skiriamas tiems, kurie nepasitiki savo jégomis, parodant, kad jy idéja yra vertinga.
Pirmas etapas uzbaigiamas idéjy muge ir naujy komandy sudarymu tolesniam idéjy
vystymui. ldéjy mugéje dalyvaujaidéjy autoriai—pradiniy klasiy mokiniai, gimnazistai
— blsimi naujy komandy nariai, mokytojai, déstytojai ir tyréjai. Kiekvienas idéjos
autorius pristato savo blsimg produktg, pagrindzia jo funkcionalumg, naujuma,
originalumg, aptaria pagaminimui reikalingas medziagas ir sgnaudas. UZzduodami
klausimai, vyksta diskusija dél bdsimo produkto patobulinimo ir pan. Po idéjy
pristatymo vyksta balsavimas. Atrenkamos (,nuperkamos”) 7 patraukliausios
idéjos, kurios bus vystomos ir realizuojamos. Neatrinkty idéjy autoriai prisijungia
prie toliau projekte dalyvausianciy idéjy. Gimnazistai pasirenka jiems labiausiai
patikusig idéjg. Tokiu blddu suformuojamos naujos komandos: du pradiniy klasiy
mokiniai ir du gimnazistai.

VERSLUMO UGDYMO MODELIO

MANO ISMANUSIS PRODUKTAS DARBUI AR LAISVALAIKIUI
ETAPAI

1- IDEJU KURIMAS || | 111 - IDEJOS
REALIZAVIMAS

* Gimnazistai

* Pradiniy klasiy
mokiniai

+ Mokytojai -
mentoriai

* Universiteto

mokslininkai -

tyréjai, konsultantai

* Verslo atstovai -
ekspertai

« Profesinio rengimo
centro mokiniai

* Gimnazistai

* Pradiniy klasiy
mokiniai

* Mokytojai -
mentoriai

* Universiteto
mokslininkai -
tyréjai, konsultantai

* Verslo atsovai -

konsultantai

* Profesinio rengimo
centro mokiniai

+ Gimnazistai

* Pradiniy klasiy
mokiniai

+ Mokytojai -
mentoriai

* Universiteto
mokslininkai -
tyréjai, konsultantai

* Verslo atsovai -

konsultantai

* Pradiniy klasiy
mokiniai

* Mokytoja- mentoriai

« Universiteto

mokslininkai - tyréjai

Mokymai; Kurybinés \ Mokymai, Konsultacijos; K?[:zﬂ?af;my:;:_lu N Produkto pristatymas - \
/ dirbtuves; Idéjymuge //ldéjcskonceptualizavimas// }’rmotll‘! o sam; b.'; // Prototipymugé
/
. Y  f rOlolipogamyha S

2 pav. Mokiniy verslumo gebéjimy ugdymo modelio realizavimo seka

Toliau vyko prototipo, susijusio su bsimu produktu, planavimas, t. y. atrinkty
idéjy konceptualizavimas, derinant su idéjy autoriais. Siame etape dirba gimnazistai,
bendraudami su pradiniy klasiy mokiniais — idéjy autoriais. Gimnazistams taip pat
organizuojami klrybingumo uZsiémimai, kuriy metu praktiskai iSbandomos jvairios
kirybingumo prieigos, akcentuojamas mokinio pasitikéjimas savo gebéjimais.
Dirbdami komandose gimnazistai kuria blsimo produkto projektg, daro techninius
bréZinius, apmasto dizaing ir jgyvendinimo galimybes. Daug démesio skiriama
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produkto stiliui, prekés Zenklui. Gimnazistams sudaromos galimybés lankytis
Siauliy profesinio rengimo centre, Siauliy universitete ir atitinkamose (t. y. artimose
modeliuojamam projektui) verslo organizacijose. Prie komandy darbo prisijungia
konsultantai — universiteto mokslininkai. Antras etapas uzbaigiamas bendru
seminaru ir komandy papildymu profesinio rengimo centro mokiniais idéjoms
realizuoti. Prie komandy prisijungia po du profesinio rengimo centro mokinius.
Naujos komandos kartu su mokslininkais — konsultantais ir gamybos ekspertais
aptaria produkto realizavimo galimybes, medZiagy, priemoniy ir kt. poreikj. Patyre
konsultantai padeda mokiniams jsivertinti idéjas atsizvelgiant j iSlaidas, medziagas,
originalumg ir pan. Komandos sudaro tolesnio darbo (prototipo gamybos) plana.

Idéjos jgyvendinimo etape pagal pateiktg produkto aprasg profesinio rengimo
centro mokiniai gamina produkto prototipg. Gamybos proceso metu mokiniai
konsultuojasi su universiteto mokslininkais, gamybos ekspertais. Savo sprendimus
derina su idéjos (pradiniy klasiy mokiniai) ir techninio sprendimo (gimnazijos
mokiniai) autoriais. Pagal pagamintg prototipg komanda papildo ir pakoreguoja
produkto aprasa. Atsizvelgdami j vertinimo kriterijus, pasirengia galutiniam
pristatymui.

Ketvirtajame projekto etape vertinamas visas procesas, analizuojama
verslumo gebéjimy raisSka, ugdymo(si) rezultatai. Formaliai buvo organizuotas viesas
renginys — verslo mugé. Jame komandos (pradiniy klasiy mokiniai, gimnazistai ir
profesinés mokyklos mokiniai) pristaté galutinius savo veiklos rezultatas, t.y. sukurtus
prototipus. Eksperty grupé, sudaryta i§ verslo jmoniy atstovy, SU mokslininky,
vertino pristatytus produktus pagal iS anksto Zinomus kriterijus. Geriausiems
atskirose kategorijose yra jteikiami apdovanojimai. Lygiagreciai Siam formaliam
vertinimui vyksta ir neformalus proceso vertinimas. Pagrindinis Sio vertinimo jrankis
yra stebéjimas. Mokytojai, projekto tyréjai nuolat ir sistemingai stebi ir fiksuoja visg
projekto eigy. Toks vertinimas sudaro sglygas visuminio modelio ir jo realizavimo
proceso analizei, esminiy jo stiprybiy ir silpnybiy iSskyrimui. Visy modelio etapy
realizavimo grjZztamojo rysSio analizé leidzia jvertinti mokiniy verslumo gebéjimy
raiska.

Projektas Mano ismanusis produktas darbui ar laisvalaikiui, skatina skirtingo
amziaus mokinius ieskoti informacijos, kurti idéjas bei jas realizuoti, motyvuoja
galvoti apie savo ateitj, jZvelgti miesto perspektyvas. Tinkamas démesys jaunimo
verslumui padeda skatinti verslg Salyje, sudaro sglygas ekonomikos plétrai.

ISvados

Mokymosi pagal Mano iSmanusis produktas darbui ar laisvalaikiui rezultatai
reikSmingi skirtingiems Svietimo lygmenims (individualiam, instituciniam,
savivaldybés, nacionaliniam) ir nukreipti j:

e jauny Zmoniy intelektinio potencialo stiprinimg realizuojant STEAM

prieiga;
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e jauny Zmoniy ankstyvajj jtraukimg j verslg ir karjeros planavima;

e Sjauliy miesto darnios plétros ir i¥maniojo miesto strateginiy nuostaty

jgyvendinimag;

e bendradarbiavimo tarp verslo ir Svietimo sektoriy stiprinima.

Mokiniy verslumo gebéjimy ugdymosi modelio Mano iSmanusis produktas
darbui ar laisvalaikiui trijy pagrindiniy proceso dedamuyjy (tarpsektorinio
bendradarbiavimo, naujo produkto kirimo ir STEAM veikly konteksto) dermé
sukuria palankias edukacines sglygas dalyviy turimy kompetencijy raiskai ir naujy
augimui. Tarpsektorinio bendradarbiavimo kontekste kuriant naujg produkta,
démesys skiriamas ne tiek pacios problemos atradimui ir sprendimui, kiek galimybiy
paieSkoms, pasitelkiant aplinkos sglygy ir resursy tyrinéjima.

Sudarytas skirtingy pakopy ugdymo institucijy ir verslo organizacijy
bendradarbiavimo tinklas sukuria prielaidas realizuoti STEAM ugdymosi veikly
integracijg, grindZziama mokiniy verslumo ugdymo modeliu.

ISryskéjo Sie verslumo mokymo(si) metodai: vienas is kito, darant, iS asmeninés
patirties ir iS diskusijy, atrandant, iS daugelio Zmoniy reakcijos, mokymasis
neformalioje aplinkoje, i$ klaidy, mokymasis sprendziant problemas.

Pastaba
Programa finansuojama Siauliy miesto savivaldybés biudZeto lé$omis.
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Summary

CROSS-SECTORAL COOPERATION FOR DEVELOPING OF STUDENTS!
ENTREPRENEURIAL ABILITIES IN THE CONTEXT OF STEAM ACTIVITIES*

Violeta Slekiené, Ramuté Gaucaité, Ausra Kazlauskiené
Siauliai University, Lithuania

The competence of entrepreneurship in the context of general education is
developed at different levels by students of different ages. Young people have many features
of a successful entrepreneur, but the enthusiasm of the students themselves is not enough
to encourage entrepreneurship. It should be a systematic approach, proper organization
and coordination of activities. Entrepreneurship abilities, in the absence of an appropriate
system, are developed spontaneously, fragmentarily, without creating a complete picture
and seeing the final result. In order for students to be able to apply their knowledge in
practice and gain practical entrepreneurial skills, it is necessary to properly organize their
formation process and be able to manage it. The tendency is that increasingly younger
students want to learn the elements of entrepreneurship. Therefore, the only option is non-
formal education, usually project activity.

This paper deals with a project carried out under the cooperation program of high
schools of Siauliai city and Siauliai city municipality in the context of STEAM activities.
The model My smart product for work or leisure for developing entrepreneurial abilities
of students of different ages is discussed, its conception and realization possibilities are
revealed. The essence of such model is a creative collaboration between students of
different ages and cooperation with scientists, business consultants, in order to transform
the entrepreneurial idea into a prototype of a real product. Thus, in the context of STEAM
activities, the aim is to develop the creativity of different age students, their ability to put
their ideas into practice, to make engineering and technical decisions, and thus to acquire
practical entrepreneurial skills.

* The program was financed from the budget of Siauliai City Municipality
Keywords: entrepreneurship abilities, cross-sectoral cooperation, STEAM activities.
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